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Mall for redovisning enligt forordning (2024:99)
om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet — fragor att besvara

1. Likvardiga mojligheter till boende, arbete och
valfard

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.1-1.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i frdgorna 1.1-1.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdende i fragorna 1.1-1.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Region Orebro lin arbetar strategiskt for att frimja likvardiga mojligheter till boende,
arbete, valfard och kultur genom samverkan, analys och finansiering. Genom
samverkan med kommuner, statliga myndigheter, civilsamhallet och naringslivet
skapas forutsattningar att mota komplexa samhallsutmaningar langsiktigt och
hallbart.

Tillganglig kollektivtrafik och infrastruktur ar avgérande for boende, utbildning och
arbete i hela linet. ROL samverkar med Linsstyrelsen och kommunerna fér att félja
planering och identifiera etableringsomrdden. Borttagna stadsmiljoavtal har forsvarat
kollektivtrafikutvecklingen, vilket gor tillracklig tilldelning i lansplanen nédvandig for
att programmet ska fortsatta.

Néringslivsutveckling ar central for att skapa arbetstillfdllen och starka lanets
attraktionskraft. Genom Business Region Orebro (BRO), dir alla 12 kommuner ingar,
samordnas insatser for investeringar och etableringar. Arbetet anpassas efter lokala
behov och BRO har fungerat som stdd vid varsel och exportutmaningar.
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Civilsamhallet spelar en nyckelroll i att identifiera samhéallsutmaningar och utveckla
l6sningar. Partnerskapet for sociala innovationer samlar offentliga aktorer, idéburna
organisationer och universitet. EU- och nationell finansiering anvands for att bygga
resurser.

Folkhalsa och valfard framjas genom regional samverkansstruktur med kommuner,
Lansstyrelsen och civilsamhallet. Ledning inom vard, omsorg och skola samverkar
genom dverenskommelser, gemensam planering och uppféljning. ROL héller samman
omstallningen till Ndra vard och implementeringen av ny socialtjdnstlag. Genom
overenskommelser med kommuner, idrottsrorelsen och bildningsférbund minskas
héalsoskillnader och social sammanhallning starks.

ROL prioriterar samverkan i energisystemgruppen inom linets energi- och klimatrad
for att paskynda omstéllningen mot ett hallbart energisystem. En workshop har
genomforts med ROL, Linsstyrelsen och representanter fran hilften av ldnets
kommuner om hur arbetet med ldnets energiférsérjning ska hanteras. ROL har
foreslagits som samordnande part och soker anslag for arbetet. Energi- och
klimatradgivningen ar fortsatt viktig for hushall och smaféretag, men minskade
resurser gor att farre kommuner soker stod vilket hotar tillgangligheten.

ROL frimjar samverkan mellan kommunala kulturforvaltningar, regionala aktérer och
nationell niva genom natverk och strukturer. Verksamhetsmedel fordelas till
professionella aktorer, folkbildning och foreningar for att dka tillgdngen och sdnka
trosklar. 2024 forsamrades forutsattningarna for regionalt finansierad kultur genom
nedskarningar, uteblivna indexupprakningar och minskade projektmedel.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Inom kollektivtrafiken bidrar utbyggnaden av BRT-stréket i Orebro till 6kad
tillgdnglighet i socioekonomiskt utsatta omraden. Satsningen framjar social jamlikhet
genom att forbattra mobiliteten for grupper med storre beroende av kollektivtrafik.
Den bidrar dven till ekonomisk effektivitet och minskade utslapp.

Sambhillsplaneringen integrerar hallbarhet genom arbete med bostadsférsorjning och
utveckling av hallbar infrastruktur. Arbetet omfattar planering for hallbar
dronarteknik och utveckling av regionens transportsystem.

Naringslivsutvecklingen framjar cirkuldr ekonomi och lokal sysselsattning. Genom
samarbetet med BRO och SNIUS, Svenska natverket for industriell symbios, kartlaggs
restfloden i lanets kommuner vilket skapar forutsattningar for industriell samverkan.
ROL stéttar Lindesbergs kommun i arbetet med Task Force Frovi, dir ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv vavs samman for att moéta utmaningar i en mindre
bruksort.

ROL ger stdd till organisationer och studieférbund som framjar anstillningsbarhet och
sjalvforsorjning genom utbildande och inkluderande verksamhet. Genom att erbjuda
motesplatser och aktiviteter som motverkar utanforskap starks den sociala
sammanhallningen. Ett flertal civilsamhallesinitiativ r ocksa inriktade pa att sprida
medvetenhet om milj6 och hallbar livsstil.

Inom energiomradet arbetar ROL med energieffektivisering pa lokal och regional niva.



Genom kunskapsspridning och goda exempel framjas miljomassig hallbarhet, sarskilt i
ljuset av att fragan inte prioriteras nationellt. Det lokala arbetet blir ddrmed avgoérande
for att mota utmaningen om hallbar energiforsorjning.

Valfard och folkhalsa integrerar social hallbarhet genom att framja jamlika livsvillkor,
delaktighet och god hélsa. Samverkan med kommuner sker inom den regionala
samverkansstrukturen dir ROL utvecklar kunskapsunderlag och stéd till
beslutsfattare i komplexa malkonflikter. Materialet Halsokunniga beslutsfattare ar ett
exempel pa hur kunskap anvands for att stiarka langsiktig hdllbarhet.

Kulturaktdrer med regional finansiering har skapat kultur fér barn och arbetat for att
sdnka trosklarna till sina verksamheter, sarskilt for grupper med svagare
socioekonomiska bakgrund. En viktig insats for likvardig tillgang till kultur har varit
att mojliggora professionell kultur i skolan genom samverkan mellan ROL, kommuner
samt kultur- och utbildningssektorn.

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Kollektivtrafiksatsningar utgar fran strukturbilder i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) med fokus pa starka strak och omraden med storre behov. For att na
landsbygdsomraden kompletteras detta med nartrafik som gor kollektivtrafik mer
tillganglig for boende i hela lanet. Regionen vill dven framja kommunal planering i
kollektivtrafiknara lagen, vilket stiarker kopplingen mellan hallbar mobilitet och
framtida bostadsutveckling.

Inom samhéllsbyggnad och infrastruktur har arbetet starkts genom ett
regeringsuppdrag dar territoriella och rumsliga perspektiv dr centrala. ROL utvecklar
delregionala strukturbilder, exempelvis for Nobelbanestraket i samverkan med Region
Varmland. En ny strategisk inriktning for 6stra Mellansverige har tagits fram, dar tre
regioner uppdaterat en gemensam strukturbild som konkretiseras i fem strategiska
inriktningar.

Naringslivsarbetet bedrivs med lokal forankring genom dialog mellan BRO:s
ledningsgrupp och naringslivsansvariga i samtliga kommuner.

Stodet till civilsamhallet bygger pa ett territoriellt perspektiv, diar bade foreningsstod
och stod till studieforbund ar kopplade till krav pa regional spridning. Genom natverk
som Partnerskap for sociala innovationer och det kommunala natverket for
civilsamhallesfragor stirks samarbetet och spridningen av initiativ 6ver lanet.
Projektet Kulturella kraftfalt pa landsbygden har sarskilt fokuserat pa att starka lokala
kulturaktorers deltagande i det regionala utvecklingsarbetet.

Inom energi- och klimatomr&det har ROL identifierat att sma kommuner har simre
forutsattningar att arbeta med miljomassig hallbarhet. Energikontoret forsoker via
projekt att stotta sma kommuner, men det dr inte tillrackligt. Begransade resurser ar
en utmaning dven for sma och medelstora foretag.

Valfards- och folkhdlsoarbetet nar hela lanet genom samverkan med samtliga
kommuner. Folkhdlsoteam i lanets fyra lansdelar for in lokala behov i strategiska
beslut. Taktisk och operativ lansdelsamverkan starker arbetet med att ta vara pa
lokala forutsattningar for valfard- och folkhalsoutveckling.



ROL arbetar for att stirka tillgdngen till professionell kultur i hela linet. Regionalt
finansierade aktorer verkar i flera kommuner och pa olika platser. Genom projekt som
Kulturella kraftfalt pa landsbygden samt satsningar som Scenkonst utanfor tatort och
Danspunkt Orebro lin ékar kulturens nédrvaro utanfor titort. Regionen subventionerar
kultur i skolan och ger utvecklingsmedel till folkbibliotek for att framja likvardig
tillgang till kultur.

1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.!

Partnerskapet for sociala innovationer har lamnat en gemensam ESF+-ansékan med
fokus pa unga vuxna som varken arbetar eller studerar. Samverkan mellan offentlig
sektor, civilsamhalle och universitet har starkts genom moéten. Genom projekt som
#framtid och Supported Self-Employment stéttar ROL ungdomar med skolproblematik
och personer utanfor arbetsmarknaden. Projektet Kulturella kraftfalt pa landsbygden
har visat hur lokala perspektiv bidrar till social sammanhallning i RUS.

Metoder for strategisk planering har utvecklats for att effektivisera arbetssatt och
tydliggora regionens roll. Genom samverkan med kommuner och Lansstyrelsen har
behov identifierats och arbetet inletts for mer systematiska och relevanta
planeringsprocesser samt en tydligare rumslig planering.

ROL har stottat kommunerna i att integrera energiplaner och niatutvecklingsplaner i
samhallsplaneringen. Flera kommuner har pabdérjat eller slutfért energiplaner, vilket
starker ett langsiktigt hallbart energisystem och bidrar till Agenda 2030-malet om
hallbar energi for alla.

Insatser har genomforts for 6kad jamlikhet och samverkan: kompetensutveckling for
kommunal vard, implementering av regional strategi for foraldrastod, ny
overenskommelse om familjecentral samt metod- och kunskapsstod till kommuner
och samverkansparter. ROL har tagit fram en samverkansplan fér psykisk hélsa och
suicidprevention, utvecklat digital valfardsteknik och starkt strukturer for samverkan.
Barnrattsperspektivet har integrerats i hela forvaltningen. Effekterna ar 6kad
samverkan, starkt kompetens och forbattrad tillgang till stod for barn och familjer. Ett
gemensamt seminarium med Lansstyrelsen pa temat holls i september 2025.

1.5 Om majligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.2 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfoljning, utvardering eller egen bedomning.

Inom energi och klimat har arbetet bidragit till att energifragor lyfts pa ett helt annat
sdtt an tidigare. Diskussioner om energisystem och energiférsorjning sker nu inom
flera omraden, vilket visar pa 6kad medvetenhet och relevans. Detta starker
forutsattningarna for ett robust och hallbart energisystem och bidrar regionalfondens
prioritering om energieffektivitet.

L For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
2 Ibid.



ROL har tillsammans med kommunerna och Linsstyrelsen bedrivit gemensamt arbete
for att mojliggéra omstallning till hallbart resande i hela lanet. Under aret har
kartlaggningar och planeringsunderlag tagits fram for att 6ka tackningen av
infrastruktur for hallbara drivmedel, inklusive el. Detta skapar forutsattningar for
fossilfria transporter och kopplar till regionalfondens prioritering om utveckling av
smarta energisystem. Utmaningar kvarstar, sarskilt i norra lansdelen dar
infrastrukturen dr mindre utbyggd. Resultatbeskrivningen baseras pa egen
bedémning.

2. Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 2.1-2.7 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 2.1-2.5 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhéllets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 2.1-2.5 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststédllda mal och prioriteringar fér regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Kompetensforsorjning ar ett av tio prioriterade omraden i RUS som giller till 2030.
Under 2025 har en 6versyn av strategin genomforts, men de 6vergripande malen, det
onskvarda laget till 2030 och de strategiska inriktningarna ligger fast. En storre
revidering planeras efter 2026. Uppfoljning av RUS sker arligen genom rapporten
Ldget i ldnet.

For att konkretisera arbetet och identifiera insatser tillsammans med aktorer togs en
regional handlingsplan fram 2020, vilken géllde till 2024. Under aret har
handlingsplanen utvarderats med stod av extern konsult. Utvarderingen visar att det
har skett positiva forflyttningar inom samtliga tre strategiska inriktningar.
Utbildningsutbudet har starkts genom nya utbildningar som svarar mot
arbetsmarknadens behov, och fler processer pagar i samverkan med branscher,
arbetsgivare och utbildningsanordnare for att ytterligare forbattra utbudet. Aven
stodstrukturer for arbetslivets kompetensférsorjning har utvecklats, och insatser for
att riva hinder for utsatta grupper har forstarkts for att 6ka inkludering och tillgang till
arbetsmarknaden.

En central del av utvarderingen var att undersdka behovet av ett
kompetensforsorjningsrad. 18 av 21 aktorer efterfragade detta, vilket ledde till beslut
om att etablera Orebro lins kompetensforsorjningsrad under 2025. Radet blir ett
sektorsovergripande forum for samverkan mellan kommuner, naringsliv, fackliga
organisationer, omstéllningsaktorer och civilsamhallet, med syfte att starka och
samordna det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet.



Nér radet ar pa plats kommer det finnas battre forutsattningar att paborja arbetet med
att revidera den regionala handlingsplanen. SCB:s rapport Trender och prognoser som
publiceras i december, kommer att utgora ett viktigt underlag for detta arbete.
Parallellt pagar framtagandet av en ny naringslivsstrategi dar kompetensforsorjning
kan bli ett tematiskt omrade. Detta stiarker kopplingen till innovation och
naringslivsutveckling och bidrar till att kompetensférsorjning integreras i ett bredare
regionalt utvecklingssammanhang.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Under aret har arbetet med regionala bedémningar haft karaktiren av ett mellanar.
Detta da flera nationella myndigheter, fraimst Skolverket, Myndigheten for
yrkeshdgskolan och SCB, har paboérjat utvecklingsarbete och framtagande av nya
underlag, inklusive Trender och prognoser pa regional niva. ROL har haft en god dialog
med myndigheterna och lagt tid pa att lara av andra regioner for att utveckla
arbetssatt infor kommande enkater.

Fran hosten har en analytiker ater varit knuten till arbetet, vilket har starkt den
interna kapaciteten. Att bygga kunskap om olika branschers behov och forutsattningar
i Orebro l4n 4r en prioriterad friga och ligger grunden for framtida bedémningar.

En bedémning har skickats till Myndigheten for yrkeshdgskolan efter sommaren,
baserat pa deras detaljerade enkit. ROL ser fram emot att kunna arbeta med underlag
som fangar kompetensbehov pa en mer aggregerad niva.

En stor del av arbetet har bestatt i strukturerade dialogméten med branscher och
arbetsgivare. Dessa méten har bidragit till att 6ka kunskapen om utbildningssystemet,
visa pa mojligheter till samverkan och samla in information om kompetensbehov pa
badde kort och lang sikt. Arbetet har ocksa visat att manga arbetsgivare har begransad
strategisk kompetensforsorjning och 1ag kinnedom om utbildningssystemet, samtidigt
som utbildningsaktorer inte alltid har kapacitet att ta emot engagemang fran
arbetslivet.

Genom dessa insatser bidrar ROL till att stirka befintliga stodstrukturer och
samverkansplattformar mellan utbildning och arbetsliv. Dartill att initiera och bidra
till nya stodstrukturer och samverkansplattformar dar behov finns.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har
genomforts.

Under aret har flera strategiskt viktiga insatser genomforts for att stirka
kompetensfoérsérjningen i Orebro ldn. Processen fran utredning till beslut om ett
sektordvergripande forum har gatt in i genomférande, och Orebro lins
kompetensforsorjningsrad startar i slutet av 2025. Radet samlar relevanta aktorer och
fyller ett tomrum dar sektorsévergripande samverkan tidigare saknats.
Utgangspunkten ar arbetslivets behov, och rapporten fran projektet Strengthening the
Governance of the Swedish Skills System har varit ett stod i processen.
Kompetensforsorjning har lange lyfts som en av fyra prioriterade utmaningar i lanet
och ar nu férankrad i kommunchefs- och regiondirektorsgruppen samt
ledningsgruppen for regional utveckling.



Inom forvaltningen har fragorna flyttats till omradet naringslivsutveckling for att
stiarka kopplingen till innovation och foretagsutveckling. Efterfragan pa kompetens
inom industrin och jarnvag ar fortsatt stor, och utvecklingsarbeten pagar i samverkan
mellan aktérer. Teknikcollege Orebro ldn ir en viktig plattform och far infor
omcertifieringen 2026 6kat regionalt stod samt ett nytt uppdrag att samordna aktorer
inom STEM. Fran arsskiftet blir [UC Industrihubben huvudman for Teknikcollege,
vilket starker samverkan och utvecklingskraften. [UC planerar dven en ESF-ansékan
for att stodja foretagens strategiska kompetensarbete. Railcenter Hallsberg fortsatter
att byggas upp som en plattform for att mota jarnvagssektorns stora kompetensbehov,
i ndra samarbete med Trafikverket och Jarnvagscollege.

Projektet Strategisk kompetensférsdrjning for SME i Mdlardalen, drivet av ALMI
Mailardalen med st6d av regionalfonden, har utvecklats snabbt. Ett verktyg for
foretagsledningar har implementerats inom ALMI Ostra Mellansverige for att stirka
foretagens strategiska kompetensarbete, baserat pa larande fran Uppsala. Arbetet
fortsatter med fokus pa att na fler foretag genom riktade insatser, men nationella
initiativ behovs for att 6ka spridningen.

Projektet Regionala strukturer for validering i Ostra Mellansverige avslutas vid
arsskiftet. Det har starkt samverkan och skapat motesplatser for kunskapsutbyte, dar
regionerna agerat som samordnare, kunskapsmaéklare och méjliggérare.
Implementering pagar inom ordinarie verksamhet, men fortsatt nationellt ansvar ar
avgorande for att utveckla effektiva valideringsstrukturer.

For att mota kompetensutmaningar inom vard och omsorg har satsningarna Trygga
kompetensen och Vdrd- och omsorgscollege genomforts. De stirker kompetensen inom
kommunal héilso- och sjukvard, héjer utbildningsnivan och attraktiviteten for
vardyrken samt skapar langsiktiga strukturer for kompetensforsorjning. Arbetet har
ocksa inkluderat insatser for att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

Utover detta har ett arbete initierats for att 6ka kompetensen inom gruvniringen med
anledning av EU:s Raw Materials Act. Ett natverk har skapats mellan regionen,
naringslivet, universitetet och Lansstyrelsen for att bygga kunskap och beredskap
inom omradet

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Den pabérjade utbyggnaden av BRT-infrastruktur i Orebro férbattrar méjligheten fér
boende i socioekonomiskt utsatta omraden att ta del av arbetsmarknad och utbildning.
Satsningen bidrar till social hallbarhet genom o6kad tillganglighet och till miljoméssig
hallbarhet genom att framja kollektivt resande, vilket minskar klimatpaverkan. Pa
langre sikt starker detta dven ekonomisk hallbarhet genom att fler far mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Arbetet med kompetensforsorjning inom industrin och jarnvagssektorn har ocksa
integrerat hallbarhetsperspektiven. Teknikcollege och Railcenter Hallsberg skapar
utbildningsmojligheter nara arbetsmarknaden, vilket ar bade ekonomiskt och
miljomassigt fordelaktigt. Samtidigt framjas social hallbarhet genom att fler individer
far mojlighet att utbilda sig och bli anstéllningsbara. Projektet Strategisk
kompetensférsérjning for SME starker foretagens formaga att arbeta langsiktigt med
kompetensforsorjning och integrerar hallbarhet i foretagens kompetensplaner.



Inom vard och omsorg har satsningarna Trygga kompetensen och Vard- och
omsorgscollege bidragit till att hdja kompetensen och kvaliteten i valfarden, vilket
starker social hallbarhet och tryggar varden for invanarna. Genom att koppla
utbildning och arbetsliv skapas langsiktiga strukturer som ger effekter for bade individ
och sambhille.

Inom energi och klimat har kommuner och féretag deltagit i kompetenshéjande
insatser om hallbara byggnader, smarta energilosningar och energieffektivisering,
vilket stirker omstillningen mot ett hallbart samhalle. Orebro lins energi- och
klimatrad lyfter sarskilt fram behovet av energiingenjérer som en nyckelroll for att
stodja dvergangen till ett hallbart samhalle

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

[ samband med de regionala beddmningarna och dialogerna har vi arbetat for att ta in
och forsta det territoriella perspektivet. Besok hos lokala styrgrupper inom
Teknikcollege har tydliggjort behovet av industritekniska program pa gymnasiet. Med
stod fran foretag och Teknikcollege har lokala politiska beslut fattats, vilket har lett till
att utbildningar startar, och har startat, i Orebro och Lindesberg.

Kompetensforsorjning inom samhillsbyggnadsomradet har hanterats storregionalt
genom Malardalsradet, dar tio regioner samverkar. Den nya samhallsbyggarrapporten
visar pa behov inom véig, jarnvag, hamn och flyg och ger stod for att utbildningar ska
finnas lokalt dar behoven ar storst. Railcenter Hallsberg ar ett exempel pa hur
utbildning och kompetensutveckling lokaliseras nara en strategisk knutpunkt, och med
stdd fran Jdrnvdgscollege och Trafikverket sprids kunskap nationellt.

Genom samarbetet inom Validering OMS har fem regioner stadkommit storre
genomslag och dkad paverkan. Gemensamt larande och viaxeldragande har lett till mer
traffsakra analyser och utvecklade arbetssatt. Inom valfard och folkhalsa har
satsningen Trygga kompetensen sikerstillt att insatser nar hela lanet, inklusive
landsbygd och mindre orter, genom anpassning efter lokala behov. Projektet
Kompetensnavet har med hjalp av mobila utbildningsteam undanrojt geografiska
hinder och erbjudit kurser i hela lanet. Vdrd- och omsorgscollege har en stark lokal
forankring och skapar utbildningsplatser och praktikmdjligheter ndra dar manniskor
bor.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.3

Under aret har flera prestationer uppnatts som bidrar till stairkt kompetensférsorjning,
okad konkurrenskraft och en hallbar arbetskraftsférsérjning. Orebro lins
kompetensforsorjningsrad har etablerats och skapar forutsattningar for ett mer
samordnat system dar aktorer kan arbeta tillsammans for langsiktiga l6sningar. ALMI
har implementerat ett nytt verktyg och utbildat radgivare for att ge féretag stod i
strategisk kompetensforsorjning, vilket starker foretagens konkurrenskraft och

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.



formaga att planera for framtida behov.

Teknikcollege har bidragit till ett utékat utbildningsutbud och fler platser inom
industriutbildningar pa gymnasiet, vilket r avgorande for att langsiktigt sdkra
industrins kompetensférsorjning. Railcenter Hallsberg har etablerats som en central
nod fér samordning av utbildnings- och kompetensutvecklingsbehov inom
jarnvagssektorn, vilket ar en forutsattning for en hallbar och fungerande jarnvag.

En ny interaktiv rapport med antagningsstatistik for ggymnasieskolan har publicerats
pa regionens webbplats och anviands som planeringsunderlag av skolhuvudmén och

branscher. Utvecklingsarbetet har organiserats inom natverken Gysam och Gyfri, dar
ansvariga skolhuvudman samverkar for att starka utbildningsplaneringen.

Inom valfard och folkhilsa har projektet Kompetensnavet startat, med malet att
erbjuda 42 000 utbildningstimmar pa 10 000 kursplatser under 2,5 ar. Under arets
fyra forsta manader har cirka 1 204 unika deltagare utbildats. Insatserna har
sakerstallt tillganglighet for alla, oavsett sprakbakgrund, och bidragit till att hoja
kompetensnivan inom vard och omsorg. Trygga kompetensen har stottat
projektledning, spridning och implementering av en lansgemensam
differentieringsmodell for kommunal vard och omsorg, samt genomfort insatser for att
oka antalet sokande till vard- och omsorgsprogram. Vdrd- och omsorgscollege har
fortsatt att kvalitetssdkra utbildningar och praktikplatser i hela lanet.

Inom kollektivtrafiken har BRT-straket mellan Orebro centrum och universitetet
minskat restiden, vilket 6kar attraktiviteten for studier vid universitetet. Dessutom har
utbildning for servicereseforare genomforts i ytterligare en omgang och
Svealandstrafiken har fortsatt att driva sin bussforarskola for att méta behovet av
forare.

2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedomning.

Resultatbeskrivningen baseras pa egen bedémning och den externa utvarderingen av
den regionala handlingsplanen.

Utvarderingen visar att de strategiska inriktningarna i RUS fortsatt ar relevanta och
ger stod for det fortsatta utvecklingsarbetet. Den konstaterar ocksa att
utbildningsutbudet har forbattrats i linje med arbetslivets behov, vilket starker mélet
om béttre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

Insatser inom Validering OMS har haft stor effekt genom att paverka
statsstodsreglerna for Komvux, vilket innebar att utbildningsanordnare nu kan soka
stod for validerade poédng. Detta forbattrar mojligheterna for bade anordnare och
deltagare att dra nytta av valideringens potential och sdkerstiller att regelverket
stodjer individers kompetensutveckling pa ett effektivt satt.

En annan effekt dr att samverkan med och mellan bransch- och
arbetsgivarorganisationer har stérkts. Detta har bidragit till att arbetslivets behov lyfts

*Ibid.



in i processerna for kompetensforsorjning, vilket ger battre forutsattningar for
matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

De nyttoanalyser som tagits fram inom Validering OMS har fatt stor spridning via
nationella konferenser, ESF-utlysningar och Svenskt Naringslivs kommunikation.
Effekten dr 6kad medvetenhet och forstaelse for valideringens varde, bade ur ett
samhalls- och arbetsgivarperspektiv.

Genom att introducera ny teknik i arbetet med validering och kompetensutveckling
har vi sett en skjuts framat i utvecklingen. Tekniken 6ppnar fér mer formativ och
individanpassad validering, vilket ger arbetsgivare nya verktyg for att identifiera och
utveckla medarbetarnas kompetenser pa ett effektivt satt.

3. Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 3.1-3.5 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 3.1-3.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrdde samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 3.1-3.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Under &ret har ROL arbetat for att stirka det foretags- och innovationsfrimjande
systemet genom att initiera arbetet med en ny naringslivsstrategi. Strategin ska
omfatta hela naringslivet, fran sma och medelstora foretag till innovativa spetsforetag,
samt akademi och offentlig sektor. Malet ir att bygga ett system som ar bade flexibelt
och robust, med kapacitet att méta utmaningar kopplade till klimatférandringar,
geopolitisk instabilitet och teknologisk utveckling. Arbetet har involverat aktorer i
lanets foretags- och innovationsstddjande system, kommuner och extern expertis,
samt dialog med representanter fran naringslivet.

For att skapa en tydligare gemensam riktning har ett systemgemensamt arbete kring
malstyrningskonceptet OKR (Objective Key Results) initierats. Pilotaktorer som IUC,
BRO och Orebro universitets centrumbildning ARC har deltagit i arbetet, som syftar till
att méata och folja upp forflyttningar inom systemet.

ROL har tillsammans med BRO och ROIAB, Region Orebro Innovation AB, arbetat med
att samla det regionala erbjudandet kring en gemensam kommunikationsplattform fér
foretagande, innovation, investering, etablering och talangattraktion. ROIAB har under
sitt andra verksamhetsar hittat en tydligare position i ekosystemet och startat ett tech-
community med fokus pa samverkan mellan akademi och néringsliv.

ROL har fortsatt sitt engagemang i Svenska ndtverket fér industriell symbios och
paborjat arbetet med att bygga kunskap hos lanets kommuner genom
resurskartlaggningar. BRO:s ledningsgrupp anvdnder analyserna som grund for att



utveckla symbios som ny affairsmojlighet.

Satsningar pa forskningsnara innovation har fortsatt genom centrumbildningar vid
Orebro universitet, bland annat ARC (Al, Robotics, Cybersecurity), som har attraherat
privat kapital och utvecklats fran tidigare samverkansplattformar som Al Impact Lab.
Inom turism och bes6ksnaring har den digitala innovationen med
rekommendationsverktyg vidareutvecklats. Verktyget bygger pa éppna data och
starker lanets attraktionskraft genom att synliggéra besoksmal och upplevelser.

Partnerskapet for sociala innovationer har fortsatt att utvecklas som en plattform for
idéer som moter samhéllsutmaningar. Projektansdkningar till ESF+ har lamnats in for
att stirka arbetet, och projektet Microfuture har fortsatt att utveckla mikrofinansiering
for den sociala ekonomin med stdd fran Interreg Europe.

Inom valfard och folkhadlsa har innovation och férnyelse framjats genom etableringen
av en testbadd for valfardsteknik i samverkan med sex kommuner. Testbddden ger
mojlighet att prova och utvardera nya digitala lI6sningar i praktiken och starker
formagan att utveckla behovsanpassade tjanster inom vard och omsorg. Arbetet har
utgatt fran den regionala digitaliseringsstrategin och kompletterats med insatser for e-
héilsa och valfardsteknik med st6d av statliga omstéllningsmedel f6r Ndra vdrd.

Energi- och klimatradet, som leds av ROL tillsammans med Linsstyrelsen, har fortsatt
att samla lanets aktorer for att skapa nya samarbeten och en snabbare energi- och
klimatomstallning. Arbetet ar sarskilt lyckosamt inom hallbara transporter,
energisystemet och cirkularitet. En utmaning ar att arbeta med beteendeférandringar
och hallbar konsumtion.

Inom kultur frimjade ROL forutsittningarna for ldnets kulturella kreativa branscher
(KKB) genom bland annat ekonomiska stdd, utbildningsinsatser och mentorskap till
kulturforetagare.

Regionerna, diribland Region Orebro lin, har i dag stora utmaningar med finansiering
av ERUF-projekt. Forordning (2003:596) begransar anvandningen av 1:1-medel, vilket
skapar ett glapp mellan regelverket och kraven pa medfinansiering. I praktiken
innehaller manga projekt inslag av forsumbart stdd eller statsstod, vilket gor
nuvarande ordning svar att flja. For att hantera detta deltar Region Orebro ldn i ett
arbete med Tillvaxtverket for att se 6ver regelverket och skapa battre forutsattningar.
Samtidigt uppmuntras 6kad samfinansiering med EU-medel, men nuvarande kapacitet
och regelverk begransar mojligheterna. Fram till dess att en 16sning finns fortsatter
regionen att medfinansiera projekt med 1:1-medel for att inte riskera tillgangen till
ERUF-medel.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

En central grund i arbetet har varit utvecklingen av den nya regionala
ndringslivsstrategin som tar hansyn till bade spets och bredd. Strategin syftar till att
skapa ett konkurrenskraftigt system som samtidigt framjar social inkludering och
miljomassig omstallning.

Genom BRO:s ledningsgrupp har ett arbete initierats for att kartlagga reststrommar i
lanets kommuner med stod av Linkdpings universitet. Syftet dr att identifiera potential
for industriell symbios och cirkuldra affirsmodeller, vilket starker ekonomisk
hallbarhet och minskar klimatpaverkan. Arbetet sker i nira samverkan mellan



naringsliv och offentlig sektor, vilket dr avgérande for systemskiftet mot en cirkuldr
ekonomi.

Social hallbarhet har integrerats genom insatser som Ung Foretagsamhet (UF), som
nar barn och ungdomar i alla kommuner och skapar mojligheter dven for elever som
har svart med ordinarie undervisning. Besoksndringen har arbetat aktivt med
jamstalldhet och mangfald, dar foretagare med olika bakgrund ges lika villkor. Det
digitala rekommendationsverktyget for besoksnaringen stiarker hallbarhet genom
materialfria marknadsinsatser och 6kad synlighet for alla aktorer.

Miljomassig hallbarhet har framjats genom Energi- och klimatradets arbete med
cirkular ekonomi. Fokusgruppen Cirkuldrt samhdlle har arbetat med fragor kopplade
till bygg- och rivningsavfall, resursanvandning och upphandling som styr mot fler
cirkulira floden. ROL har dven tagit fram en strategi for cirkulir ekonomi med sex
fokusomraden, inklusive hallbar konsumtion, avfall som resurs och rittvis omstillning.
Kommunerna har implementerat nya ldsningar for avfallshantering, bland annat
sortering vid bostaden och insamling av textilier, i linje med EU:s krav pa 6kad
cirkularitet.

Inom valfard och folkhilsa har ekonomisk hallbarhet framjats genom effektiv
resursanvindning och langsiktiga samverkansstrukturer. Social hallbarhet har
sdkerstallts genom jamlik tillgang till insatser och delaktighet, medan miljomassig
hallbarhet har integrerats genom digitala l6sningar som minskar transporter och
resursforbrukning.

3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Under &ret har ROL beaktat territoriella perspektiv genom bred samverkan med ldnets
kommuner och aktorer. Arbetet med malstyrningskonceptet OKR har initierats
tillsammans med BRO:s ledningsgrupp, dar alla lanets kommuner ar representerade.
Detta har samlat kommunerna kring svara fragor och prioriteringar och starkt den
gemensamma grunden i samverkansarenan BRO.

Inom turism och beséksniring har ROL arbetat nira Visit Sweden i ett nationellt
initiativ kring 6ppna data. Det regionala nitverket, dir alla 21 regioner och Orebro
lans kommuner deltar, har bidragit till att utveckla digitala 16sningar som gor
besoksmal synliga oavsett geografisk placering och starker attraktionskraften i hela
lanet.

Partnerskapet for sociala innovationer har samlat civilsamhillesorganisationer, Orebro
universitet och fem kommuner for att soka medel fran ESF+. Arbetet syftar till att
utveckla samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhalle for att mota lokala
samhaéllsutmaningar och framja integration.

Inom valfard och folkhélsa har testbddden for valfardsteknik etablerats i samverkan
med sex kommuner med olika storlek savél som geografisk placering. Detta
sdkerstaller att Iosningar testas i bade stadsmiljo och landsbygd. Digitala I6sningar och
e-hélsa har prioriterats for att minska geografiska hinder och skapa jamlik tillgang till
valfardstjanster. Genom lokal férankring och dialog har innovationerna anpassats efter
kommunernas specifika behov.



3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.>

Region Orebro l4n har under aret genomfort flera insatser som stirker innovation,
fornyelse och hallbar utveckling. ROL medverkade i ett nationellt projekt kring
innovationsmatning och genomférde en pilotmatning av det regionala
innovationsekosystemet. Syftet ar att skapa ett datadrivet underlag for strategisk
utveckling och stirka lanets innovationsformaga.

Arbetet med 6ppna data har fortsatt med implementering av det digitala
rekommendationsverktyget for besoksnaringen, vilket starker den digitala
infrastrukturen och gor lanets utbud mer tillgdngligt. Implementeringen har skett bade
genom fysiska besok hos foretag och kommuner samt digitalt.

Inom industriell och urban symbios har etableringen av Wa3rm-projektet lett till
Sveriges storsta vaxthusodling for tomater och skapat cirka 100 nya jobb. Genom
deltagande i nationella nitverk och regionala samverkansprojekt bygger ROL upp
kompetens for industriell symbios och cirkuldr ekonomi, vilket kan skalas och
attrahera nya investeringar. Arbetet har ocksa identifierat framgangsfaktorer for stora
etableringar, sdsom starkt offentligt stdd, samarbetsklimat och l6sningsfokus. En
utmaning ar att statsstodsreglerna inte ar anpassade for regenerativa
foretagsetableringar och att manga stod riktas mot grén ombyggnad snarare dn
nyetableringar.

Energi- och klimatradet har samlat elproducenter, natidgare och kommuner for att
diskutera strategier for elektrifiering och robust elférsorjning. Foretag har fatt stod for
energieffektivisering och resurseffektivitet, vilket har lett till konkreta forbattringar.
Utbildningar har genomforts for bygg- och fastighetssektorn kring hdllbara material
och energieffektivitet, i linje med malet om minskad klimatpaverkan och 6kad
resurseffektivitet.

Kommunerna har fatt stod for att battre forstd och anvianda natutvecklingsplaner,
vilket starker deras formaga att planera for framtida etableringar och 6kar lanets
attraktionskraft. Tillsammans bidrar dessa insatser till malen om hallbar tillvaxt, gron
omstallning och ett konkurrenskraftigt innovationssystem

3.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfoljning, utvardering eller egen bedomning.

Det politiska beslutet att ta fram en regional naringslivsstrategi har varit en central
effekt under aret. Strategin har fokus pa bade bredd och spets - att stirka hela
naringslivet samtidigt som den utvecklar innovativa spetsomraden. Arbetet har startat
och skapat en gemensam riktning for aktorer i lanet, vilket bidrar till malet om ett
robust och konkurrenskraftigt system for innovation och foretagande.

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
6 Ibid.



Arbetet med att tydliggora rollen for regionalt utvecklingsansvar har lett till etablerade
forum for mobilisering och samverkan, vilket starker lanets kapacitet att samla aktorer
kring gemensamma prioriteringar och mal.

Region Orebro lins statistikprogram visar att implementeringen av det digitala
rekommendationsverktyget har 6kat beséksvolymerna pa beséksnaringsforetagens
hemsidor, vilket ar ett konkret resultat som starker malet om okad attraktionskraft.
Samtidigt har hinder som tid och personalresurser identifierats, vilket ar en viktig
lardom for fortsatt arbete.

4. Tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 4.1-4.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i fragorna 4.1-4.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omradde samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 4.1-4.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Arbetet har fokuserat pa att mota behovet av hdllbar mobilitet och 6kat
kollektivresande genom att utveckla transportsystemet och gora kollektivtrafiken mer
tillganglig, aven for fritidspendling. Tillvixtverkets nationella kartlaggning av
turismens transportsystem har anvants som grund for att revidera
Trafikférsorjningsprogrammet, som varit ute pa remiss under 2025 och faststills
2026. Parallellt har forslag till ny lansplan for transportinfrastruktur tagits fram och
remitterats. Planen prioriterar Kollektivtrafikatgarder, som star fér 71,4 procent av
medlen, samt gang- och cykelinsatser for att 6ka tillginglighet for oskyddade
trafikanter, medan resterande medel gar till trafiksdkerhet pa regionala vagar.

Utvecklingen av BRT-straket i Orebro har inneburit att kollektivtrafiken fitt snabbare
och mer frekventa forbindelser langs centrala pendlingsstrak. Det har gjort det enklare
for resendrer att ta sig mellan bostadsomraden, centrum och universitet, och bidrar till
att kollektivtrafiken blir ett mer attraktivt val for bade vardags- och fritidsresor.
Genom forbattrad framkomlighet och hogre turtathet avlastas viagnatet och fler far
mojlighet att vélja kollektivtrafik.

Jarnvéagsutvecklingen ar fortsatt en central strategisk fraga, med
lokaliseringsutredning fér Nobelbanan (Orebro-Kristinehamn) som pagér och
forvantas fardigstallas 2026. Strackan ar viktig for totalférsvaret,
naringslivstransporter och arbetsmarknadsintegration. Region Orebro lin har ocks3
aktivt paverkat EU:s transportagenda i hallbar mobilitet och genom samarbetet En
Bdttre Sits tagit fram en storregional systemanalys for att 6ka kollektivt resande och
stirka Stockholm-Malarregionens transportsystem. Okade kostnader fér
infrastrukturprojekt har drivit regionen att analysera alternativa



finansieringslosningar for projekt som Oslo-Stockholm, Botniska korridoren och
andra samarbetsinitiativ.

Pa den digitala sidan har regionen fortsatt satsningen pa bredbandsutbyggnad, sarskilt
pa landsbygden, trots minskade nationella stod. Genom samarbete med andra
Mellansverigeregioner stravar regionen efter att paskynda utbyggnaden av snabb
digital infrastruktur, badde fast och mobil, vilket stirker foretagens konkurrenskraft
och forbattrar invanarnas tillgang till samhallsservice, utbildning och sociala
aktiviteter. [ samarbete med civilsamhallet har webplattformen sjalvklart.nu lanserats
for att 6ka kunskapen om sociala foretag och deras roll i offentlig upphandling.

Tillgangligheten har ocksa starkts genom insatser inom energi och klimat. [ samarbete
med Uppsala universitet har regionen utvecklat ett Al-drivet verktyg som ger
fastighetsagare forslag pa energieffektiviseringsatgarder anpassade efter byggnadens
specifika egenskaper, vilket kan bidra till att fler atgdrder genomfors. For att 6ka
takten i omstéllningen till hallbara fordon och drivmedel har nédtverk och plattformar
etablerats for dialog mellan naringsliv och offentlig sektor, vilket leder till 6kad
kunskap, gemensamma verktyg och tydligare kravstéllning vid upphandling.

Inom valfard och folkhilsa har regionen utvecklat en samlingssida pa 1177.se for att
gora det enklare for vardnadshavare att hitta information om féraldraskapsstod.
Tillgdngligheten har stirkts genom 6versattning till tio sprak och teckensprakstolkade
filmer, kompletterat med informationskampanjer i sociala medier och fysiska miljoer.
Ett annat viktigt steg ar inférandet av Mitt vaccin journal, som har digitaliserat en
tidigare pappersbaserad process. Det 6kar patientsdkerheten, gér
vaccinationsinformation tillganglig for invanare via 1177 och ger smittskydd en mer
traffsaker bild av tadckningen.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

Arbetet med att forbattra lanets tillgdnglighet har utgatt fran en helhetssyn dar bade
fysisk och digital infrastruktur planeras langsiktigt och strategiskt. For att skapa
hallbar tillganglighet fér person- och godstransporter maste fysiska miljéer och
tjdnsteerbjudanden anpassas sa att rorlighet och digitala 16sningar ar tillgangliga for
alla invanare. Detta stirker den sociala hallbarheten genom 6kad delaktighet och
jamlik tillgang till service, utbildning och mobilitet.

Transporter star for en stor del av lanets utslapp, vilket gor arbetet med att minska
utsldppen genom hallbara drivmedel och energieffektiva fordon centralt for
miljomassig hallbarhet. Samtidigt ar det viktigt att omstallningen inkluderar alla
invanare. Darfor har arbetet fokuserat pa att visa olika I6sningar och méjligheter,
anpassade efter lokala forutsittningar, vilket stirker den sociala hallbarheten och gor
omstallningen ekonomiskt genomfdérbar. Genom att skapa breda och flexibla 16sningar
som fungerar pa olika platser bidrar insatserna ocksa till ekonomisk hallbarhet genom
att underlatta for foretag och samhallen att stilla om.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

I arbetet med att forbéttra tillgingligheten i linet har Region Orebro lin beaktat olika
territoriella perspektiv, vilket géller bade nérhet, rorlighet genom transportsystemet
och digital kommunikation. Ett exempel 4r projektet Straket Virmland-Orebro som
har paborjats for att ta tillvara utvecklingskraften i grannskapet mellan lanen. I straket



pagar manga initiativ for regional tillviaxt och flera funktioner med betydelse for
regional och nationell sdkerhet finns i omradet. Projektet syftar till att forena befintliga
satsningar, inventera nya och skapa en starkare samverkansplattform mellan lanen.

Energi- och klimatarbetet har ocksa utformats med hénsyn till territoriella skillnader.
Genom en samverkansgrupp for energieffektivisering inom kommunéagda fastigheter
omsitts erfarenheter fran stérre aktorer i skalbara arbetssétt som anpassas for mindre
kommuner. P sa sitt beaktas skillnader i resurser, organisation och fastighetsbestand,
samtidigt som gemensamt ldrande framjas. Tillsammans med lanets kommuner och
Lansstyrelsen har regionen arbetat for att mojliggéra omstéllning till hallbart resande i
hela lanet, bland annat genom kartlaggning och framtagande av underlag for att 6ka
tdckningen av infrastruktur for hallbara drivmedel, inklusive el. Utmaningen med
heltackande infrastruktur ar sarskilt stor i den norra lansdelen, vilket har varit en
prioriterad fraga.

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.”

Under &ret har Region Orebro l4n uppnétt flera prestationer som bidrar till milen om
okad tillganglighet, hallbar utveckling och stiarkt regional konkurrenskraft. Nartrafiken
har sdkerstallt att kollektivtrafik finns i hela lanet, vilket 6kar mojligheten till resor
dven i mer glesbefolkade omraden. Ett underlag har tagits fram for
Trafikforsorjningsprogrammet for att frdmja hallbar tillgang till kollektivtrafik for
turismresande. Detta syftar till att i langden stirka besoksnaringen och
tillgdngligheten for invanare och besokare.

Inom energi och klimat har regionen utvecklat mallar for upphandling, uppfdljning av
upphandlingskrav och rapportering av EU-direktiv. Dessa mallar ger stod till lanets
aktorer och underldttar omstallningen till hallbara transporter. Genom 6kad kunskap
om mojliga kravstallningar och hur de bor f6ljas upp skapas incitament for naringslivet
att stélla om till energieffektiva och fossilfria transporter.

Dessa prestationer bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin, sarskilt
omstallning till ett hallbart transportsystem, starkt tillgdnglighet i hela lanet och
minskad klimatpaverkan. Sammantaget skapar insatserna forutsattningar for en mer
héallbar och konkurrenskraftig region.

4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.® Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfoljning, utvardering eller egen bedomning.

Genom revideringen av Trafikférsorjningsprogrammet och framtagandet av ny
lansplan har forutsattningarna for 6kat kollektivresande forbattrats, vilket pa sikt
minskar klimatpaverkan och 6kar jamlik mobilitet. Prioriteringen av
kollektivtrafikatgarder och gang- och cykelinsatser skapar langsiktiga effekter for
trafiksdkerhet och bidrar till médlet om attraktiva boende- och narmiljoer.

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
8 Ibid.



Utbyggnaden av BRT-straket i Orebro har ocksa stirkt kollektivtrafikens kapacitet och
tillgdnglighet ldngs centrala pendlingsstrak. Satsningen stédjer regionalfondens mal
om att fraimja hallbar mobilitet i stider och utveckla effektiva, miljovanliga
transportlésningar.

Digital tillganglighet har starkts genom fortsatt bredbandsutbyggnad i
landsbygdsomraden, vilket ger fler hushall mdjlighet till distansarbete och tillgang till
samhallsservice. Likval bidrar utbyggnaden av den digitala infrastrukturen till féretags
mojligheter att ta del av digitaliseringen och darmed till regionalfondens prioritering
om att sdkra nyttan av digitalisering. Detta giller dven digitaliserandet av
vaccinationsprocessen, vilket mojliggor pricksdkra insatser for att hoja
vaccinationsgraden, och bidrar till malet om god och jamlik hilso- och sjukvard.

Inom energi och klimat har utvecklingen av ett Al-baserat verktyg for
energieffektivisering skapat nya mojligheter for fastighetsagare att genomfora
atgirder, vilket pa sikt minskar energianvandning och klimatpdverkan. Natverk for
héllbara transporter har 6kat kunskapen och samverkan mellan aktorer, vilket starker
omstallningen till fossilfria drivmedel. Resultatbeskrivningen baseras pa egen
bedémning.

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 5.1-5.3 ar
sammantaget 8 000.

Beskriv genomgaende i fragorna 5.1-5.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

5.1 Har anslaget bidragit till att na malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Region Orebro l4n har tagit fram riktlinjer och inriktningsbeslut som styr hur anslaget
1:1 Regionala utvecklingsatgarder anvands. Riktlinjen ar ett styrdokument som visar
hur medlen ska bidra till maluppfyllelsen i RUS och fungerar som grund for beslut om
projekt- och foretagsstod. Inriktningsbesluten anger vilka insatser som ar sarskilt
viktiga att prioritera under kommande dr samt eventuella prioritetshdjande kriterier.
De visar ocksa en indikativ fordelning mellan foretagsstod och projektstod, baserad pa
analys av tidigare ars férdelningar och omvérldsbedémningar av kommande behov.

Besluten grundas pa utvarderingar, omvarldsbevakning och uppféljning av RUS, vilket
gor det mojligt att identifiera omraden dar det kravs kraftsamling for att nd malen om
hallbar utveckling. En arlig kartlaggning av projektportfoljen genomfors for att
synliggora finansieringsgap och styra medlen dit de gor storst nytta. Inom ramen for
inriktningsbesluten prioriteras projekt som erbjuder innovativa ldsningar pa
samhadllsutmaningar, exempelvis genom digital teknik och kompetensutveckling. Dessa



insatser bidrar till minskad klimatpaverkan, klimatanpassning, social sammanhallning
och starkt konkurrenskraft.

Under 2025 har medfinansiering beviljats till 14 nya projekt som bed6éms ligga i linje
med inriktningsbesluten och bidra till RUS-malen. Denna medfinansiering uppgar till
totalt 22 133 tkr. Utifran RUS:ens mal och vart inriktningsbeslut har féretagsstod
prioriterat satsningar som starker konkurrenskraften, exempelvis investeringar i
miljovanliga och effektiva 16sningar, internationalisering och utveckling av nya
affarsidéer. Inom kommersiell service har investeringar och hemsandningsbidrag
riktats till dagligvaruhandel och drivmedelsstationer pa landsbygden for att sdkra
grundlaggande service och sociala motesplatser. Totalt har 76 stdd beviljats, varav 14
inom kommersiell service.

« nationellt och regionala program fér Europeiska regionala utvecklingsfonden?

Ja [
Nej U]

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Inom ramen for beslutade inriktningar dr medfinansiering till EU prioriterat. Av de
projekt som beviljats medfinansiering under aret avser sju stycken, och 15 058 tkr,
medfinansiering till Europeiska regionala utvecklingsfonden.

« program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?

Ja O
Nej

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Under 2025 har inga nya Interreg-projekt beviljats.

5.2 Beskriv hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstéalldhet och
integration) och miljomaéssig hallbarhet har paverkat regionens beslut om
medel till projektverksamhet, regionala foretagsstdd och stod till kommersiell
service.

Alla projekt som soker stod ska redovisa hur de forhaller sig till hallbar utveckling ur
ett ekonomiskt, miljémassigt och socialt perspektiv. Det innebar att ansékningarna ska
beskriva relevanta utmaningar kopplade till jimstalldhet, mangfald, miljo samt barn
och unga, och hur dessa hanteras inom projektet. Insatserna ska sammantaget bidra
till att lanets utveckling gar i riktning mot ett langsiktigt hallbart samhalle.

Foretagsstod kraver att sokande foretag anger hur investeringen paverkar ekonomisk,
social och miljomassig hadllbarhet. Stoden ska leda till 6kad konkurrenskraft, vilket
starker foretagens formaga att skapa och behalla arbetstillfallen. Manga investeringar
bidrar dessutom till effektivare produktion med minskad miljépaverkan och
forbattrad arbetsmiljo.



Stod till kommersiell service har fortsatt att fokusera pa att sikra grundldggande
service i landsbygdsomraden genom stod till dagligvarubutiker och
drivmedelsstationer. For boende i glesare delar av ldnet dr detta avgorande for att
uppratthalla narhet till service och skapa lokala moétesplatser som fyller sociala behov.
De investeringar som beviljats har i stor utstrackning handlat om energieffektivisering,
vilket minskar elférbrukningen och bidrar till miljdméssig hallbarhet

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om
medel.

Region Orebro l4n har vid beslut om medel tagit hansyn till linets strukturella och
geografiska skillnader for att skapa likvardiga forutsattningar i hela lanet. De projekt
som finansieras ska bidra till en balanserad utveckling och minska skillnader mellan
stad och landsbygd. Stéd till dagligvaruhandel och drivmedelsstationer har riktats till
omraden dar servicen ar gles, vilket dr avgérande for att uppratthalla grundlaggande
service och sociala moétesplatser. Dessa insatser ar sarskilt viktiga eftersom butiker pa
landsbygden ofta har lagre lonsamhet an i tatorter, och investeringsstoden gor det
moijligt for foretagen att vara kvar och utvecklas.

Regionen har ocksa haft som mal att na ut till alla kommuner med foretagsstdod och
under 2025 har stdd beviljats i samtliga kommuner. Skillnader i branschstruktur
mellan kommunerna har paverkat vilka stodformer som dr mest relevanta. Vissa stod
beviljas inte i Orebro titort eftersom foretagen dar inte har samma utmaningar som i
ovriga delar av lanet. Genom denna anpassning har medlen fordelats pa ett sitt som
tar hansyn till lokala behov och starker utvecklingen i hela lanet.

6. Analys, uppfoljning och utvardering

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 6.1-6.3 ar
sammantaget 5 000.

Ange i fragorna 6.1-6.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhéllets organisationer, och
ndringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 6.1-6.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser,
uppfoljningar och utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

Varje &r tar Region Orebro ldn fram rapporten Ldget i Iinet som foljer upp den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Rapporten presenteras for samverkanspartners
och politiken och anvidnds som underlag for prioriteringar och framtida arbete, bland
annat inom utmaningsomraden dair extra insatser kravs for att nd malen i RUS.
Rapporten innehaller dven en omvarldsanalys, och kritiska fragor lyfts i seminarier
och konferenser, exempelvis den demografiska utvecklingen som varit ett tema under
aret. I slutet av aret publiceras en fordjupningsrapport kopplad till detta dmne.

Regionen tar ocksa fram analysmaterial inom olika omraden, bade foér publicering pa
webben och som underlag for projektforberedelser, exempelvis for att identifiera



malgrupper och aktualisera fragor. Utvarderingar av projekt och natverk gors for att
forbattra, lara och justera pagaende arbete. Det analytiska arbetet sker bade inom
specifika omraden och pa en sarskild statistikenhet som hanterar mikrodata. Under
aret har pilotstudier genomforts, bland annat tillsammans med Region Varmland for
att ta fram strukturbilder for framtida jarnvagsstrackning mellan Stockholm och Oslo,
vilket ger erfarenheter som anvands i utvecklingen av nya strukturbilder for RUS. En
utmaning ar att lardomar ibland blir kortvariga pa grund av projekttithet, vilket gor
det svart att samla upp erfarenheter innan nya projekt startar. Arbetet sker i
samverkan med aktérer som Lansstyrelsen, SCB, Lantmateriet, Socialstyrelsen, civila
organisationer, andra regioner och lanets kommuner.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i
analyser, uppféljningar och utvarderingar.

De ekonomiska, sociala och miljoméssiga aspekterna av hallbarhet ar en
grundlaggande del av det regionala utvecklingsarbetet och integreras i analyser,
uppfoljningar och utvarderingar. I mallar fér projekt och politiska beslut ar dessa
perspektiv obligatoriska, vilket innebar att relevant material tas fram och beaktas i
analyserna. Arbetet dr multidimensionellt och sillan begréansat till en enskild aspekt av
hallbarhet. Ett viktigt fokus ar att belysa malkonflikter mellan ekonomiska, sociala och
miljomassiga perspektiv for att ge politiken ett val underbyggt beslutsunderlag och
oka medvetenheten hos medarbetare. Detta gor det mojligt att driva fragor mer
effektivt inom olika arbetsomraden, dar hallbarhetsdimensionerna ar nara
sammanflitade. [ samverkan med kommuner, civila organisationer, lansstyrelser,
regioner och statliga myndigheter samlas inspel och information for att sdkerstilla att
alla tre hallbarhetsaspekter belyses i det regionala utvecklingsarbetet.

6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppfoljningar
och utvarderingar.

Eftersom det regionala utvecklingsarbetet handlar om att utveckla territoriet ar
territoriella perspektiv alltid en integrerad del av analysarbetet. Analyser bryts
regelbundet ned till kommunal nivd samt RegSo- och DeSo-nivaer for att folja hur olika
variabler utvecklas inom lanet och identifiera skillnader i forutsattningar.
Utvarderingar och uppféljningar delas med andra aktoérer for att sprida kunskap och
inspirera till liknande insatser, bland annat genom spridningskonferenser och
natverkspresentationer. Arbetet med att tillgdngliggora geografiska data har starkts
genom en digital karta som kontinuerligt utvecklas med nya datalager, vilket ger
kommuner och samverkanspartners battre planeringsunderlag.

Strukturbildsarbetet kopplat till Nobelbanestrdket dr en central del av det territoriella
arbetet och har forstarkts genom medel fran Tillvaxtverket for samarbete med Region
Varmland. Syftet ar att skapa battre mojligheter att kommunicera och publicera
geografisk information som stéd for strategiska beslut. En utmaning med
strukturbilderna ar att de genererar manga inspel fran olika aktorer, vilket kan bli
svart att hantera politiskt, sarskilt om arbetet ska tas vidare i form av en rumslig
strategi for lanet.

For att hantera dessa fragor sker samverkan med kommuner, civila organisationer,
lansstyrelsen, myndigheter som Lantmateriet och SCB samt andra regioner som
Varmland och Dalarna. Genom dessa insatser skapas ett mer datadrivet och



inkluderande regionalt utvecklingsarbete dar beslut kan baseras pa aktuella lokala
behov och férutsattningar.
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